CELEMI Apples & Oranges®

’Lat alla fa agera foretagsdgare
— s att framtida beslut blir
baserade pa sunt affarstinkande.”

Celemi Apples & Oranges® gér arsredovisningar
levande genom en enkel, vdl genomtéankt modell

av ett foretag. Deltagarna utgor ledningsgruppen i
Apples & Oranges AB — ett etablerat foretag som star
infor tuffa utmaningar. Foretaget forlorar marknads-
andelar samtidigt som kraven fran bade kunder och
leverantorer kar. Apples & Oranges AB behdver en
ny strukturerad ekonomisk strategi.

Grupperna lir sig att bevaka kassaflode, anvinda
resurser bdttre, och mdta resultaten i en balans-
och resultatrdkning.

Deltagare pa alla nivéer far nya kunskaper eller kan

vidareutveckla tidigare fardigheter for att:

 Lésa och tolka arsredovisningar.

* Identifiera kritiska framgéngsfaktorer som paverkar
l6nsamheten.

» Analysera finansiella nyckel- och styrtal for att
sedan gora ratt prioriteringar.

Dina medarbetare kommer att upptécka de orsak-
och verkansamband som genomsyrar ett foretags
ekonomiska redovisning. Utifran detta utvecklar de
ett affarssinne som stddjer bra beslutfattande i det
framtida dagliga arbetet.

Vad kunder sager

"Alla ténker som fGretagségare. Det betyder att framtida
beslut baseras pa sunt afférstank, vilket borde forbéttra
det ekonomiska ldget mycket snabbare.”

- Intern konsult, Principal Financial Group

"Celemi Apples & Oranges évertréffade vara
férvédntningar med stor marginal. Det skapade inte bara
den grund som vi behéver att sta pa, utan 6kade &dven
entusiasmen och engagemanget bland medarbetarna.
Detta ar en essentiell framgangsfaktor fér oss nar vi
lanserar vart utvecklingsprogram.”

— Personalchef, Volvo Bus Corporation
"l en av véra fabriker kom vi pa méjliga férbéttringar

till ett védrde av 1 miljon engelska pund som ett direkt
resultat av Celemis affdrssimulering.”

— Chef, GlaxoSmithKline

Affarsekonomi
for alla



Vem har nytta av Celemi Apples & Oranges®?

Foretag som anvander sig av Celemi Apples &

Oranges® kan dra nytta genom att:

» Skapa en gemensam vision i hela organisationen.

» Utveckla en gemensam forstéelse for finansiella
koncept och affarsstyrning.

» Kommunicera viktiga budskap i samband med en
organisationsforidndringar.

Deltagare vinner i Apples & Oranges genom att:

 Léra sig hur deras foretag tjdnar pengar i dag och
hur det behdver tjana pengar i framtiden.

* Forsta hur deras dagliga beslut paverkar foretaget
strategiskt och ekonomiskt.

+ Kontinuerligt identifiera forbattringar i
verksamheten.

Nyckelkoncept

» Aktiedgarvirde

» Kassaflode

* ROA

* ROE

* Lonsamhet

* Operativa kostnader
* Marginal

+ Kapacitetsutnyttjande

Celemi Solution Provider:

Holmslet Business Training AB
Telefon 08-21 33 08
info@holmslet.se
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Fakta

CELEMI Apples & Oranges®

Material

Spelplansbaserad affarssimulering.

Antal deltagare

Minimum 4 deltagare, i grupper om 3-4 personer. En
handledare per 25-30 deltagare. Flera seminarier kan

héllas samtidigt.

Deltagare
Anstallda pa alla nivéer.

Tidsatgang
6-8 timmar

Handledare

Handledare certifierad av Celemi.

Sprak

MANUFACTURING
Arabiska

Engelska

Finska

Franska

Hollandska

[talienska

Japanska

Kinesiska
Portugisiska (Latinamerikansk)
Rumanska

Ryska

Spanska (Europeisk)
Spanska (Latinamerikansk)
Svenska

Thailandska

Turkiska

Tyska

SERVICE
Engelska
Finska
Kinesiska

KNOWLEDGE
Engelska
Franska
Hollandska
Spanska (Europeisk)
Svenska

Tyska

DISTRIBUTION
Engelska
[talienska
Svenska
Tyska
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CELEMI

THE POWER OF LEARNING



